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Voorwoord

Naar aanleiding van de maatregelen uit de sociale agenda van Nij Begun, en
in het bijzonder maatregel 3.3 ‘Wijk en dorp aan zet met wijk- en
dorpsondersteuning’, hebben Groninger Dorpen, BOKD, Kracht van de
Veenkolonién en Vakland Het Hogeland de handen ineengeslagen. Wij
zagen het belang om gezamenlijk een visie op te stellen die als
richtinggevend kader kan dienen voor verdere gesprekken over de uitvoering
van deze maatregel.

Met dit document willen we niet alleen onze visie delen, maar ook een
uitnodiging doen aan alle betrokkenen: laten we samen werken aan sterke,
leefbare dorpen en wijken waarin inwoners de ondersteuning krijgen die zij
nodig hebben. We geloven dat samenwerking tussen dorps- en
wijkinitiatieven, professionals en beleidsmakers essentieel is om duurzame
en effectieve oplossingen te realiseren.

We hopen dat deze visie inspireert en als basis dient voor verdere dialoog
en samenwerking. Alleen samen kunnen we bouwen aan een toekomst
waarin iedereen mee kan doen.

Namens:

Groninger Dorpen

BOKD

Kracht van de Veenkolonién
Vakland Hogeland



De dorpsondersteuning kan pas echt van waarde zijn als de bevolking
zelf aan zet is.

"Het succes van een dorpsondersteuner hangt af van de volledige steun,

betrokkenheid en bijdrage van de gemeenschap. Zonder een sterke verankering in
de gemeenschap kan de dorpsondersteuner de functie niet effectief vervullen. De
gemeenschap vormt de basis; de dorpsondersteuner versterkt, verbindt en brengt

structuur en voortgang, maar is nooit het uitgangspunt."

Inleiding

Wat leeft er in het dorp? Waar is behoefte aan? Welke krachten en bewegingen zijn er al
aanwezig? Inwoners weten dit vaak intuitief, maar vinden het soms lastig om het proces
zelf in gang te zetten of vorm te geven. Daarom is het essentieel om eerst een verkenning
uit te voeren: is er draagvlak, en hoe kan dat worden versterkt? Dit vraagt om een
gerichte aanpak.

Er zijn verschillende methoden en aanpakken die kunnen helpen om inzicht te krijgen in
de behoeften en mogelijkheden binnen een dorp. Een van de mogelijke werkwijzen is de
PAO-methode (Participatief actie onderzoek), waarbij een dorpsondersteuner of
dorpsversterker niet direct met plannen start, maar eerst drie maanden lang vragen stelt
aan inwoners. Dit zorgt voor een *community-up* benadering, waarbij de behoeften en
ideeén vanuit de gemeenschap zelf worden opgehaald. Het is belangrijk om deze en
andere werkwijzen ( bv werkwijzen die al landelijk bekend zijn vanuit Nederland Zorgt
Voor Elkaar) te onderzoeken en te bepalen welke aanpak het beste aansluit bij de lokale
situatie.

Daarnaast zijn er meerdere voorbeelden van hoe dorpen werken met een
dorpsondersteuner. Deze praktijkvoorbeelden laten zien dat er niet één vaste manier is;
elk dorp heeft zijn eigen dynamiek en behoeften. Ook deze verschillende werkwijzen en
ervaringen verdienen nader onderzoek om te bepalen wat het beste werkt in een
specifieke context.

Bovendien is niet ieder dorp toe aan een dorpsondersteuner, en niet elk dorp wil er
Uberhaupt mee werken. Het is belangrijk om deze keuzevrijheid te erkennen en te
respecteren.

Pas wanneer de sociale basis in de gemeenschap aanwezig is, kan de
dorpsondersteuner daadwerkelijk van betekenis zijn. Er zijn verschillende waardevolle
bronnen en handreikingen die helpen bij het versterken van deze basis, zoals het boek
Kracht van de Veenkolonién — Zorgzame Gemeenschappen, ontwikkeld in samenwerking
met NLZVE, en andere publicaties die praktijkvoorbeelden van dorpsondersteuning
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bieden. Deze materialen laten zien hoe dorpen hun gemeenschap kunnen versterken,
met verschillende ideeén en methodes die passen bij wat elk dorp nodig heeft. Zo kun je
de aanpak kiezen die het beste werkt. Al beschikbare boeken met praktijkvoorbeelden
helpen om een sterke basis te leggen en dorpsondersteuning goed te organiseren.

Doelstelling:

Het doelis om (bewoners) initiatieven in de provincie Groningen en de 3 Noord-
Drentse gemeenten te versterken door de kennis en ervaring van netwerken zoals
Netwerk Zorgzame Dorpen, Vakland het Hogeland , BOKD en Kracht van de
Veenkolonién te bundelen. We willen deze initiatieven ondersteunen in hun
ontwikkeling naar toekomstbestendige dorpen door een stevige basis te creéren die
zowel de vrijwillige inzet erkent als de continuiteit voor de toekomst waarborgt.

Aanpak:

Dit doen we door waar nodig structurele middelen en professionele krachten in te
zetten, zodat de initiatieven preventief kunnen bijdragen aan maatschappelijke
vraagstukken en lokale uitdagingen. We werken voor, door en met de initiatieven om
hen in staat te stellen op lange termijn impact te maken binnen hun
gemeenschappen.

Daarnaast bieden we ondersteuning aan dorpen en initiatieven bij het aannemen
van dorpsondersteuners. We adviseren bij het opzetten van werkgeverschap,
inclusief juridische en administratieve aspecten, en faciliteren de nodige scholing.
Dit stelt dorpsondersteuners in staat om effectief bij te dragen aan het versterken
van de gemeenschap en het aanpakken van lokale vraagstukken. Zonder dat
dorpsondersteuners of dorpsbesturen steeds zelf het wiel hoeven uit te vinden.

Door deze steun streven we naar dorpen die klaar zijn voor de toekomst, waar de
waarde van vrijwillige inzet wordt erkend en waar de continuiteit van deze
initiatieven gewaarborgd is.

Waar staan we?

In de provincies Groningen en Drenthe zijn er al jaren bewonersinitiatieven actief. Deze
initiatieven ontstaan omdat inwoners het belangrijk vinden dat er in hun dorp of wijk
naar elkaar omgekeken wordt, of omdat ze zien wat er op hen afkomt aan zorg,
ondersteuning, etc. Het is belangrijk te benadrukken dat deze initiatieven niet van
buitenaf opgelegd worden, maar vanuit de gemeenschap zelf ontstaan. De initiatieven
staan voor veel uitdagingen om verschillende redenen, vooral omdat de hele keten van
zorg — zowel formeel als informeel — evenals welzijn, hulp en ondersteuning onder druk



staat. Daarnaast speelt de dubbele vergrijzing een rol: niet alleen neemt het aantal
ouderen toe, maar ook de groep kwetsbare ouderen groeit, wat de druk op zowel
professionele als vrijwillige inzet verder vergroot.

Om de initiatieven goed te kunnen laten functioneren en ze duurzaam te laten worden, is
het essentieel dat ze goed gefaciliteerd worden. Dit omvat onder andere structurele
financiering, zodat initiatieven niet afhankelijk zijn van tijdelijke of onzekere middelen.
Duurzaamheid betekent ook dat er aandacht is voor de betrokkenheid van de
gemeenschap, zodat er altijd voldoende steun is van inwoners om het initiatief voort te
zetten. Daarnaast moet er ruimte zijn voor bestuurlijke ondersteuning, met heldere
afspraken over wie verantwoordelijk is en welke taken er zijn.

De duurzaamheid van een initiatief kan gewaarborgd worden door het niet alleen
financieel goed te ondersteunen, maar ook door het initiatief stevig te verankeren in de
sociale structuur van het dorp. Zo wordt het voor bewoners vanzelfsprekend om mee te
doen en hun bijdrage te leveren. Bovendien moeten initiatieven flexibel zijn en zich
kunnen aanpassen aan veranderende behoeften.

Niet alleen de initiatieven zelf moeten flexibel zijn, maar ook de organisaties en
professionals eromheen. Door dezelfde flexibiliteit te hanteren, kunnen zij beter
inspelen op de dynamiek binnen dorpen en wijken, waardoor samenwerking effectiever
wordt en ondersteuning beter aansluit bij de realiteit van bewoners.

Initiatieven variéren sterk, afhankelijk van de thema'’s die in een dorp relevant zijn. Elk
initiatief werkt op basis van wat lokaal nodig is. Zo zijn er initiatieven die een zorgloket
bemensen, werken met een betaalde dorpsondersteuner of dorpsversterker, of op een
andere manier hun noaberhulp organiseren. Elk dorp is uniek, en dus is geen initiatief
hetzelfde.

Met de komst van de verschillende akkoorden (IZA, GALA, WOZO) zijn de rollen
veranderd. Waar eerst de initiatieven een vreemde eend in de bijt waren, wordt er sinds
de akkoorden juist een beroep gedaan op de burger om zelf in actie te komen voor hun
straat, dorp of wijk. Vanuit de formele organisatiestructuur wordt er steeds meer een
oproep gedaan, of misschien zelfs nog nadrukkelijker een verzoek aan de inwoners, om
meer naar elkaar om te kijken en samen te werken aan de zorg en ondersteuning binnen
hun gemeenschap.

Initiatieven worden steeds meer omarmd door overheden, organisaties en binnen de
plannen van Nij Begun. Dit betekent niet dat zij zorgtaken overnemen, maar juist dat ze
in een vroeg stadium ondersteunen, zodat mensen langer thuis kunnen blijven, zich
beter voelen en verbonden blijven met hun omgeving.

Inwoners worden vanuit verschillende hoeken benaderd om hierin een actieve rol te
spelen. Dit gebeurt bijvoorbeeld via bijeenkomsten die Groninger Kracht faciliteert of
door projecten zoals de DOS-projecten. Deze partijen moedigen de betrokkenheid van
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bewoners aan en helpen bij het creéren van een sterk netwerk van ondersteuning binnen
de gemeenschappen zelf.

Ook initiatieven steken elkaar op een positieve manier aan. Het Netwerk Groninger
Dorpen speelt hier een belangrijke rol in door de initiatieven met elkaar in contact te
brengen en ervaringen en kennis te delen. Vakland het Hogeland zet zich in voor leren in
de regio en heeft waardevolle ervaringen opgedaan over wat daarvoor nodig is. Kracht
van de Veenkolonién en de BOKD werken aan de versterking van zorgzame
gemeenschappen en hebben hierin veel kennis opgebouwd. Deze ervaringen willen we
bundelen om samen met de initiatieven de volgende stap te zetten naar
toekomstbestendige dorpen.

Wat is er nodig om de initiatieven en dorpen te helpen naar een stevige basis? Zodat er
recht wordt gedaan aan alle vrijwillige inzet in het dorp, maar ook om de continuiteit voor
de toekomst te waarborgen. En hoe kunnen we dat realiseren?

Vanuit Nij Begun wordt er een grote impuls gegeven aan deze ontwikkeling. Naar
verwachting komen er voor de komende 30 jaar voldoende middelen naar de provincie
Groningen en de 3 gemeenten in Noord-Drenthe, om de initiatieven te ondersteunen
met een professionele kracht, voor, door en van de dorpen.

Hoe kunnen we hier alvast op voorsorteren? Wat is daarvoor nodig? Hoe zou dit eruit
kunnen zien, en hoe denken initiatieven hier zelf over? Hoe zorgen we ervoor dat dit
met hen wordt ontwikkeld en niet voor hen?

Voorzet:
Wat hebben we, welke kaders:

- Eennetwerk Zorgzame Dorpen van 120 initiatieven (activering verder vorm geven
in 2025/ 2026)

- Het netwerk van bewonersinitiatieven in (Noord) Drenthe begint vorm te krijgen
door de inzet van het Drents Collectief en de BOKD.

- Dorpsverstaarkers Vakland Hogeland (nu 8 dorpsverstaarkers werkzaam)

- Krachtvan de Veenkolonién (ondersteund initiatieven in Oost-Groningen)

- Samenwerkingsverbanden met betrokken organisaties zoals CMOSTAMM/ ZIF/
HANNN.

- Betrokken koplopers zie participatie HUB. (Groningen en Drenthe)

- Financiéle mogelijkheden voor de inzet van 80 fte aan dorpsondersteuners van
Nij Begun.

- Dorpen gaan zelf over de exacte invulling van de functie.

- Dorpsondersteuners zijn van en voor het dorp.

- NLZVE: Veel kennis aanwezig m.b.t. landelijk ontwikkelingen rondom de
dorpsondersteuner. In de vorm van al doorontwikkeling leeromgeving, functie
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profiel, dag van de dorpsondersteuner, intervisie en noordelijke
uitwisselbijeenkomsten, regio-ondersteuning dorpen.

- Samenwerking met de Hanzehogeschool: onderzoeken welke samenwerking er
mogelijk is m.b.t. de 2 jarige AD opleiding Participatie en Buurtontwikkeling.

Wat is daarvoor nodig:

Om de transformatie naar toekomstbestendige dorpen te realiseren, zijn verschillende
stappen en voorwaarden essentieel. We moeten inzetten op het versterken van de
initiatieven door zowel de mensen als de processen goed te ondersteunen. Dit vraagt
om een integrale aanpak:

Onderzoek naar behoeften en wensen van de dorpen

Het proces begint met het onderzoeken van de specifieke behoeften in elk dorp.
Aangezien elke gemeenschap een eigen situatie en uitgangspunt heeft, is het essentieel
om in kaart te brengen welke vraagstukken en kansen er spelen. Dit geeft ons de nodige
inzichten om gericht bij te dragen aan de versterking van de dorpen.

Werving van intrinsiek gemotiveerde mensen

Het succes van deze initiatieven hangt sterk af van de betrokkenheid van inwoners die
intrinsiek gemotiveerd zijn om iets voor hun gemeenschap te betekenen, evenals van het
vinden van geschikte kandidaten voor rollen zoals dorpsverstaarkers en
dorpsondersteuners. Deze mensen zijn cruciaal voor het realiseren van veranderingen in
hun dorpen. Het is aan de initiatieven zelf om zowel gemotiveerde inwoners als de juiste
mensen voor deze specifieke functies te vinden. Wij kunnen hen hierin ondersteunen
door hen te voorzien van de nodige middelen en begeleiding, zodat ze de juiste mensen
kunnen betrekken en effectief in hun rol ondersteunen. De ervaring heeft geleerd dat er
in elke dorpsgemeenschap bewoners aanwezig zijn met de benodigde motivatie en
competenties.

Opleiding, begeleiding en coaching

Naast motivatie, is het belangrijk dat er goede opleidingen, begeleiding en coaching
beschikbaar zijn voor de dorpsverstaarkers en dorpsondersteuners. We zien dat er een
groot beroep wordt gedaan op de dorpsverstaarkers en dorpsondersteuners die al
werkzaam zijn in de dorpen, en die vaak veel verantwoordelijkheid dragen. Daarom
moeten zij de juiste ondersteuning krijgen, zodat zij effectief kunnen functioneren en een
duidelijke focus kunnen aanbrengen in hun werk. Het is tevens belangrijk dat er heldere
afspraken en contacten zijn tussen de dorpsbelangen, dorpsverenigingen en het bestuur
van hetinitiatief, zodat de rol van de dorpsondersteuner of dorpsverstaaker goed
verankerd wordt in de gemeenschap.



Borgen van werkgeverschap

Om de duurzaamheid van de initiatieven te waarborgen, is een goed geregelde en
onafhankelijke vorm van werkgeverschap essentieel. Dit zorgt ervoor dat professionele
krachten op een stabiele en eerlijke manier worden ingezet voor, door en met de dorpen.
Daarbij is het belangrijk om helder te definiéren welke rollen nodig zijn, zoals
dorpshuisbeheerder, dorpsversterker of dorpsondersteuner. Voor deze functies zijn
specifieke competenties vereist, en hetis cruciaal om inzichtelijk te maken welke
vaardigheden nodig zijn om de gewenste transformatie te realiseren

Intervisie en kennisdeling

Intervisie en het delen van kennis en ervaringen tussen de betrokkenen is van groot
belang in de ontwikkeling van de dorpsinitiatieven. Door intervisie kunnen
dorpsverstaarkers, dorpsondersteuners en andere betrokkenen van elkaar leren, de
kwaliteit van hun werk verbeteren en zich sterker met elkaar verbonden voelen. Dit zorgt
voor een duurzame inzet van de professionals en versterkt de samenwerking.

Samenwerking met de gemeente

Een belangrijke factor die we niet kunnen vergeten is de samenwerking met de
gemeente. Het principe "we hebben elkaar nodig" vormt de basis voor een goede
samenwerking tussen dorpen en gemeentelijke organisaties. Als dorpen meer
verantwoordelijkheid gaan nemen, moeten we nadenken over wat dit betekent voor de
rolvan de gemeente en hoe deze samenwerking eruit kan zien. Aangezien geen enkel
dorp of gemeenschap hetzelfde is, moeten we een flexibele benadering ontwikkelen die
rekening houdt met de specifieke situatie van ieder dorp.

Waar denken we aan bij de start van een initiatief:

Mogelijkheden PAO: De PAO-methodiek (zoals genoemd in de inleiding) biedt
mogelijkheden om de opgedane kennis en ervaring te benutten en verder uit te breiden.
Door de PAO-methode toe te passen op locatie, kunnen we bestaande kennis inzetten
en omzetten in een proces dat past bij de dorpsbehoeften. De leergang zou specifiek
gericht kunnen zijn op PAO, waarbij monitoring en evaluatie worden meegenomen om de
voortgang te volgen en bij te sturen waar nodig.

Wat zou een verdere uitwerking kunnen zijn:

DOS-achtige aanpak: Een mogelijke aanpak zou kunnen zijn die vergelijkbaar is met de
DOS-methodiek, waarin inwoners actief betrokken worden en zelf de regie nemen. Deze
bottom-up benadering kan belangrijk zijn voor het versterken van gemeenschappen,
omdat het hen de ruimte geeft om hun eigen uitdagingen aan te pakken en zelfstandig te
blijven functioneren. Het is echter van belang om te onderzoeken of deze aanpak past bij
de specifieke behoeften en dynamiek van ieder dorp.



Nawoord
"Samen werken aan een sterke toekomst"

Met deze visie schetsen we de koers voor de toekomst en benadrukken we het belang
van samenwerking, onafhankelijk werkgeverschap en duurzame dorpsinitiatieven. We
geloven dat we samen met betrokken partners, professionals en inwoners een stevige
basis kunnen leggen voor verdere ontwikkeling.

We nodigen je van harte uit om met ons in gesprek te gaan. Laten we de krachten
bundelen en verder werken aan een veerkrachtige en verbonden gemeenschap.

Neem gerust contact met ons op —we gaan graag het gesprek aan!

Met dank aan:

Groninger Dorpen: Hielke Westra, Directeur
BOKD: Theo Andreae, Directeur
Kracht van de Veenkolonién: Roelof Dilling, Voorzitter

Vakland Het Hogeland: Bennie Sterenberg, Projectleider



